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un enorme piacere, € per certi versi

una grande emozione, ricevere il

premio “Agostino dell’anno”. A
parte la soddisfazione di essere ricordato,
I’occorrenza mi permette di tornare non solo
per la prima volta in Italia dall’inizio della
pandemia (essendo rimasto bloccato prima
dalle necessita istituzionali nella risposta alla
pandemia e poi dall’inevitabile lentezza della
campagna vaccinale nel Paese di residenza),
ma soprattutto di tornare a interagire
con la famiglia dell’Universita Cattolica e
dell’Augustinianum dopo oltre due decenni.

Inevitabilmente, I’occasione mi porta a una
piccola riflessione personale su come la mia
esperienza in Cattolica e in Augustinianum
abbia influenzato, ancor piu di quanto non
credessi, alcune scelte e indirizzi futuri.
Senza ovviamente aver la pretesa di
determinismo — penso che il caso abbia una
mano molto forte su dove andiamo a finire
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professionalmente e personalmente — ¢
possibile, credo, distinguere un nocciolo duro
di valori e convinzioni che, con un po’ di
senno di poi, funge da filo conduttore.

La mia scelta di studiare Economia in
Cattolica era motivata da una intuizione,
rivelatasi poi fondata: che un ambiente
formativo con un approccio pit ampio

alle scienze umanistiche e sociali rispetto a
quello di altre universita piu propriamente
specializzate nelle scienze economiche avrebbe
potuto offrire una visione piu vasta dei

fattori sociali e politici che influenzano scelte
economiche individuali e collettive.

Ma il privilegio di essere un ospite
dell’Augustinianum per tre anni ha ingrandito
e arricchito ’esperienza, in un modo che
solo adesso, a distanza di anni, inizio ad
apprezzare.

Primo, per la passione per la politica
intesa come «cosa pubblica» che, seconda
solo a questioni calcistiche, prevaleva (ed
immagino prevalga tuttora) nei corridoi
dell’Augustinianum; per di piu nel caso
della mia coorte, in un periodo abbastanza
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complesso della politica italiana, nei primi
anni della seconda repubblica.

Secondo, per una certa fiducia nelle proprie
capacita intellettuali da parte di pit 0 meno
tutti gli agostini, ovviamente intervallata da
catastrofiche cadute di autostima tipiche
dell’eta, cui spesso si associava un altro
fattore: la fiducia nel lavoro, spesso duro

(la parola chiave: lo “smulo”), come fattore
essenziale per il successo, anche per chi si
ornava di una facciata di nonchalance nelle
questioni accademiche.

Penso che questi elementi abbiano creato in
me una certa confidenza nella tecnocrazia
(parola che uso senza le connotazioni
negative che peraltro ha immeritatamente e
recentemente assunto: penso qui al ministro
britannico che ha liquidato il consenso
economico sull’impatto della Brexit con un
«la gente ¢ stanca di esperti»; e ad altri), intesa
come la persuasione che il rigore analitico,
se combinato con la capacita di presentarne i
risultati in una maniera sensibile al contesto
politico, sia la strumento piu efficiente per
informare e guidare le scelte pubbliche, e
quindi per influenzare positivamente la societa
in cui si vive.
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C’¢ ancora un altro elemento, tra quelli
essenziali: un certo gusto per ’argomento
retorico e per la dialettica, sempre prevalente
in Collegio, a volte solo per il piacere di
dibattere e confrontarsi, e spesso alle ore e nei
momenti meno pratici.

E per finire, credo che come studente di
Economia il fatto di essermi dovuto misurare
con la prevalenza di giuristi in collegio

mi abbia anche insegnato a dissezionare
ragionamenti economici in un linguaggio
“non-settario”, e allo stesso tempo a
comprendere i linguaggi e gli argomenti di
altre discipline — certamente piu che utile per
un futuro di lavoro nelle politiche pubbliche,
che sono multidisciplinari per definizione.

E forse anche mi ha anche abituato presto

a fare un vantaggio del fatto di essere una
minoranza — magari qualcosa che ho cercato
di replicare come Italiano nella funzione
pubblica britannica, e successivamente

in un’istituzione di matrice fortemente
africana...

Insomma, probabilmente senza saperlo, sono

uscito da quegli anni di Augustinianum con
un patrimonio inestimabile per chi come
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me ha poi lavorato sempre al confine tra
I’analisi economica, la politica e la diplomazia
pubblica, prima in un governo e poi in
istituzioni finanziarie internazionali con una
forte impronta allo sviluppo internazionale.

Mentre scrivo poco prima di viaggiare per
re-incontrare la famiglia agostina, non posso
che essere grato a tutti gli amici, e qui includo
1 direttori del collegio, e all’istituzione che mi
ha regalato un bagaglio prezioso per il futuro.
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PieTrO TO1GO, in Collegio Augustinianum tra il 1995
e il 1998, si ¢ laureato in Economia e Commercio

in Universita Cattolica e ha conseguito un Master

in Economia alla London School of Economics. E
attualmente rappresentante residente in Angola e Sao
Tome e Principe per il Banco Africano di Sviluppo;
trail 2017 ed il 2021 lo ¢ stato in Mozambico, dove
ha guidato un programma di $650 milioni di investi-
menti e gestito un portafoglio di $1.200 milioni foca-
lizzato su energia, infrastrutture e agricoltura, inclusa
la strutturazione del piu grande project finance in
Africa, il progetto di Gas naturale di Rovuma per un
valore complessivo di $24 miliardi. Tra altre esperien-
ze, ha rivestito vari ruoli nella Commissione Europea
e nel Ministero del Tesoro Britannico; ha lavorato
nella Coalition Provisional Authority in Iraq come
incaricato della preparazione di bilancio e consigliere
del Ministro delle Finanze, ed ¢é stato in Libia per il
Ministero per lo Sviluppo internazionale britannico,
per il quale ha anche servito in Zimbabwe e in Sierra
Leone sulle politiche di finanza pubblica, gestione
delle risorse naturali e riforma del settore energetico.
Pietro Toigo ¢ agostino dell’anno per il 2021.
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